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4ÈÅ 7ÅÓÌÅÙ-+ÎÏØ 

 
-ÏÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔȢȢȢ 

!ŘǾŜƴǘ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлму 

From Rev. Tracy 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ  

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ L ŀƳ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǝŎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ƳŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǾƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎƛƴŎŜ 

ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ  L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜ ƻƴ bƻǾΦ ммǘƘΦ  L ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ LΣ 

ǘƻƻΣ ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǇƛǊƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 

ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ L ŀƳ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƎƛƊǎ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ǇŜŀŎŜΣ 

Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 

 tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ 

άǿƘȅΚέΦ  hǊ ƳŀȅōŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƊŜŘ ǳǇΦ  

[ƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ  bŜǿǎ ƛǘŜƳ ŀƊŜǊ ƴŜǿǎ 

ƛǘŜƳ ŜǊƻŘŜǎ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ 

ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ 

ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 

ŜǾŜǊ-ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ 

DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ŭƭƭǎ ǳǎΦ 

 !ǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴǎ ƻŦ 

!ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŜƪ 

DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ-ŎƘƛƭŘΦ  

¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳǊŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ƛƴ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎΦ  WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άDƻŘ {ƻ 

[ƻǾŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΧέ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ 

ŘǊŀƳŀΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [h±9 ǘƘŀǘ DƻŘ ǎƘƻǿǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ WŜǎǳǎΦ     

 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ YƛƴŘǊŜŘ {ǇƛǊƛǘ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ 

ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭƛǾŜ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ 

²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ƘƻƭŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  

wŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  !ƴŘ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ άDƻŘ {ƻ [ƻǾŜŘ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘέΦ  

 L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ 

ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ-/ƘƛƭŘΦ 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ - YŀǊŜƴ {ŎƘǳŜǎǎƭŜǊ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ Ŧŀƭƭ ƛǎ ƻũ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΗ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ǎŀǿ ƻǾŜǊ млл ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŎƘƻƛǊǎτtǊƛƳŀǊȅΣ WǳƴƛƻǊΣ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ aȅǎǘŜǊƛǳƳτŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴǘƘŜƳΣ 
ά²Ŝ !ǊŜ /ŀƭƭŜŘέΦ ²Ŝ ŀǊŜ /ŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ /ŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ /ŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ /ŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΗ  
 tǊƛƳŀǊȅ /ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŀƭƭƻǊȅ .ǊŜƴƴŀƴΣ ƛǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀ ōǳōōƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǎƛƴƎŜǊǎΦ IŜǊ ŎƘƻƛǊ ƻŦ ƭƛǧƭŜ 
ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Lƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Yƛǿŀƴƛǎ CŜǎǝǾŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Iƻǿ ŦǳƴΗ ¢ƘŜ .ƻȅǎΩ ŀƴŘ DƛǊƭǎΩ ŎƘƻƛǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ά{ƛƴƎ bƻǿŜƭƭέΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ŎŀƭƭŜŘ 
ά! {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎέΣ ŀǘ ŀ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмф ŀǘ нΥллΣ ǘƘŜ .ƻȅǎΩ ŀƴŘ DƛǊƭǎΩ /ƘƻƛǊǎ 
όǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƘƻƛǊύ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ άh /ŀƴŀŘŀέ ŦƻǊ ŀ [ƻƴŘƻƴ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /// ό/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘƻƛǊǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƴƻƴ-ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƻƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦǳƴŘǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ƛŘŜŀΗ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘΦ Dƻ [ƛƎƘǘƴƛƴƎΗ Dƻ 
/ƘƻƛǊΗ .ǳȅ ǝŎƪŜǘǎΗ  
 ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ό///ύ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ wƘŜƻ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ aƛƴǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ƳƻƻǘƘƛŜ 
ǎŀƭŜǎΣ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǎǘǳũŜǊǎ ŦƻǊ ϷнΦрлΦ DŜǘ ȅƻǳǊǎ ŀƊŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀȊŀŀǊΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ {ŎƘǳŜǎǎƭŜǊ 
ŦƻǊ ōǳƭƪ ƻǊŘŜǊǎΦ  
 ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ aȅǎǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нл ǎƛƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŜ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅΣ 
ǘƻƻΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘτά{ƛƴƎ bƻǿŜƭƭέτƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ƙŀǎ ǎǳƴƎ ŀǘ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ŀǊŜŀΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ нл-сл 
ƳƛƴǳǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ {ŎƘǳŜǎǎƭŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ   
 ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ƛǘǎ нмǎǘ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǘ 
уΥлл ǇƳ ǿƛǘƘ 5ŜƴƛǎŜ tŜƭƭŜȅΣ {ǘŜǾŜ IƻƭƻǿƛǘȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ !ƊŜǊ 
нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘΗ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǎŜƭƭƻǳǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ 
²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄΗ Iƻǿ ƎƻƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘΚ .ǳȅ ǝŎƪŜǘǎΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ϸнл ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ϧ ǎŜƴƛƻǊǎΣ Ϸмр ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ϸр ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ с-моΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¢ǳŎƪŜȅΩǎΣ [ŀƳōŜǘƘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΣ !ǩŎ .ƻƻƪǎΣ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ ό²ƻǿΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗύ  
 ¢ƘŜ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŀǘƘƛŜ .ŀƴƪǎ ƛǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ όL Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎύ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ноǊŘΦ /ŀǘƘƛŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǊƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎτ
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎƛƊǎ ǿŜŜƪ 
ŀƊŜǊ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ aƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΗ  
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{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ¦ǇŘŀǘŜ - YƛƳ {ǘŀǊƪ 
.ƻȅΣ Ƙŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŦŀƭƭΗ  Lƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ aƻǎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ Ǝƛŀƴǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ 
όŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛǘΗύΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƘǳƉŜ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǎƻ ǘƘŜ DǊŀŘŜ т ϧ у Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀŘŜ WY-п ŀƴŘ DǊŀŘŜ р ϧ с ŎƭŀǎǎŜǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎύΣ ǊŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻǾƛŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƛaƻǾƛŜ όǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ 
CƛƭƳ {ŎƘƻƻƭύΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ όL ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǇŜǘέ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘȅǇƻŀƭƭŜǊƎŜƴƛŎύΦ  ¢ƘŜ DǊŀŘŜ т ϧ у 
Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŜǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΗ  {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ 
DǊŀŘŜ р ϧ с Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  Lƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ .ƛōƭŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜ DǊŀŘŜ р ϧ с Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀŎƪƭƛƴƎ 
ƻƴŜ ǎǘƻǊȅ ŀ ƳƻƴǘƘΗ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ 
WY-п ŎƭŀǎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƴƎκǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛƻ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΗύ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ όbƻǾŜƳōŜǊ ммύ ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘΗ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ǳǇ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇǳǇǇŜǘ ǇŀƎŜŀƴǘΗ  CǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳǳǇǇŜǘ ǎǘȅƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀƎŜŀƴǘΦ  !ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ п-мн 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǳǇǇŜǘ όŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǊ 
ŎŀƴΩǘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜŀƴǘύ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
²ƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ  Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŦǳƴΗ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǇŀƎŜŀƴǘ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘȅ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜŀƴǘ ǎƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŜǎΗ 

L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǎƴƻǿΗ  Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǿƛƴǘŜǊ 
ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΗ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴǎǘŜŀŘΗ  
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΗ 

/ŀǊƛƴƎ ¢ƛŎƪŜǘǎ - aŀǊƎƻ .ŜǧƎŜǊ-IŀƘƴ 

{ƛƴƎ bƻǿŜƭƭ - ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧƻȅΗ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ōǳȅƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΣ  ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ  ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜǊŜΦ aŀǊƎƻ .ŜǧƎŜǊ-IŀƘƴ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜǎŜ ǝŎƪŜǘǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ aȅ {ƛǎǘŜǊΩǎ tƭŀŎŜΣ !ƴƻǾŀΣ aƛǎǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ŀƴȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ǳǊƪŜȅ 5ƛƴƴŜǊ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎƪƛƴƎΣ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ǘǳǊƪŜȅ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ aŀǊŎƘ олǘƘΣ нлмфΦ LƴŦƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǿƘŜƴ ǝŎƪŜǘǎ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ aŜƴ - bŜƛƭ 9ŀŘƛŜ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ срΦ hƴ 5ŜŎΦ уǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƪƴƛǧŜŘ 

ƘŀǘǎΣ ƳƛǧǎΣ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

hǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜƴǳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘ ŎŜǊŜŀƭΣ ǘƻŀǎǘΣ 

ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŜƎƎǎΣ ƘŀƳΣ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ƧŀƳΣ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŀȅΩǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

hǳǊ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ tŀƴŎŀƪŜ {ǳǇǇŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ aŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴΦ  

wŜǾ aŀǧ 9[±L{ aŀǊǝƴ /ƻƴŎŜǊǘ - [ƛƴŘŀ ²ƻƻŘǎ 

hǳǊ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ wŜǾŜǊŜƴŘ aŀǧ 9[±L{ aŀǊǝƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ  ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƻƭŘ 

ƻǳǘ ŀǘ пул ǝŎƪŜǘǎΗ wŜǾŜǊŜƴŘ aŀǧ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƘƻǿΗ Iƛǎ 

ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŝŀǎȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ƭŜƊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƳƛƭƛƴƎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷтΣ нтлΗ  ! Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 

Ϸрлл ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ wŜǾŜǊŜƴŘ aŀǧ ŦƻǊ /ŀƳǇ ²ŜƴŘŀƪŜΣ ŀ ŎŀƳǇ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ IL± ŀƴŘ !L5{Φ wŜǾΦ aŀǧ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ϷмллΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¦/² ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷсΣстл ǘƻ ōŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ǿƛǘŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

hǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ 

¸ŀƪŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ aŀǧΩǎ άǎŎŀǊŦ Ƴŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΗέ wƛŎƘŀǊŘ ŘƛŘ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΣ ŀǊƻǳƴŘ aŀǧΩǎ ƴŜŎƪΣ ŜǾŜǊȅ ǎŎŀǊŦ 

ǘƘŀǘ aŀǧ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴΣ 

όŀōƻǳǘ мл-мрύΣ ŀǎ ƘŜ ǎŀƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŦŜ bŜǿǎ - 5Ŝōōƛ WŀǊǾƛǎ 
¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŦŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƻƴ bƻǾ тǘƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ά5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ {ǳǎŀƴ hǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜǎŜȄΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ нл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

[ƛǎŀ aƻǊǊƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ {ǳǎŀƴ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŀȅǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

{ǳǎŀƴΩǎ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 
ǘƘǳǎ ŦǊŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘǳǊŘƭŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƅƻǿΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  
ƻŦ ŦŀŎǘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ Φ 

{ǳǎŀƴ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅΤ 

- /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎ ƛƴ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ 

- .Ŝ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜΤ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ Wƻƛƴ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ƎǊƻǳǇΣ ōƻƻƪ ŎƭǳōΣ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ 

- /ƘƻƻǎŜ ŀ IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΤ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ƘƛƎƘ 
ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀΦ 
tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ  ŘŜƳŜƴǝŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƪƴƻǿƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀΦ 

DL±9 {ha9hb9 ¸h¦ /!w9 !.h¦¢ ! I9!5{ ¦t ¢h5!¸Η 

LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘŜƳŜƴǝŀΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  

ǿǿǿΦŀƭȊƘŜƛƳŜǊƭƻƴŘƻƴΦŎŀ ƻǊ ƛƴŦƻϪŀƭȊŜƛƳŜǊƭƻƴŘƻƴΦŎŀ 

 

.ǊŜŀŘ bƻǘ {ǘƻƴŜǎ !ǊǝŎƭŜ ŦƻǊ Y{/ - [ƛƴŘŀ ²ƻƻŘǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ά.ǊŜŀŘ ƴƻǘ {ǘƻƴŜǎέ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦/²Σ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ aȅ /ƻ-ŎƘŀƛǊ [ŀǳǊŜƭ YŜƴƴŜȅ ŀƴŘ LΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƻƴŘƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ 

/ŀƴŀŘŀΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ 
YƴƻȄ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ȅǊΣ hb ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ƛǘǎ ά.ǊŜŀŘ ƴƻǘ {ǘƻƴŜǎέ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƘŜƛƭŀ 
/ŀǊǎƻƴ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀŘΣ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜΣ ŎǊŜŀǘŜŘ нр 
5ƻƭƭǎ ƻŦ IƻǇŜ ŦƻǊ ƛǘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀȅƻǊΣ {ǳŜ CƻȄǘƻƴΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 5ƻƭƭΦ 
aŀȅƻǊ CƻȄǘƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ 
ŜƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƘŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƳŀƪŜ Ƨƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ ! ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ȅǊ bŜǿǎ 
ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜΦ  

LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ Σ L ǿŀǎ 
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƭƭ-tŀǊǘȅΣ !ƴǝ-tƻǾŜǊǘȅ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ Iƛƭƭ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ .ǊŜŀŘ bƻǘ {ǘƻƴŜǎ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƛǘƘ atΩǎ 
ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ /ŀƳǇŀƛƎƴ нлллΣ 
hȄŦŀƳ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ WǳǎǝŎŜ - ŀ ǾŜǊȅ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘǊƛǇΦ 

wŜŀŎƘƛƴƎ hǳǘ Lƴ !ŎǝƻƴΗ - aŀǊƎƻ .ŜǧƎŜǊ-IŀƘƴ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƛƴǘƻ нлмф ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛƴ 
ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴΩǎ 
CƻƻŘ  .ŀƴƪ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ прл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  hƴ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 
ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛŘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǳŘŀƴ ό/Φ!Φ{Φ{Φύ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ {ƛǎǘŜǊ Wƻŀƴ !ǘƪƛƴǎƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ WŀƴŜ wƻȅ ŀƴŘ DƭŜƴ tŜŀǊǎƻƴ ŀƭǎƻ 
ƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǝƳŜΦ hǾŜǊ Ϸфмлл ǿŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ WŀƴŜΩǎ ŀǊǝǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  !ǎ 
ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴŘǊŜŘ {ǇƛǊƛǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΣ ¢ǊŜǾƻǊ 
WƻƘƴǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ tƻǾŜǊǘȅ 
tǊƻƎǊŀƳ ƘŜǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƻ ǇǊƻŬƭŜ ƻǳǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ 
ŦǊƻƴǘΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǳǎȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄΗ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ŝŀǎƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
wŜŀŎƘƛƴƎ hǳǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
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¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎΗ - .ŀǊō aŎDƛƭƭ ŀƴŘ 

YŀǊƭŜƴŜ YƛƳōŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

нлму-нлмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ²-Y ƳŜƳōŜǊǎ 

ƳƛƎƘǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΗ ²ŜΩŘ ŀƭǎƻ 

ōƻǘƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƭƻǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¸ƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ 5ƛŀŎƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƛƴ 

ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ǘƻ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ IŜǊŜΩǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΥ 

IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ 

ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǳŘƛŜǎτƻƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜ нлнлΗ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ŬŜƭŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ǘƻ {ƛƭƻŀƳΣ [ƛǧƭŜǿƻƻŘΣ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ DƻƻŘǿƛƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 

.ǊƛŘƎŜǎ hǳǘ ƻŦ tƻǾŜǊǘȅ /ƛǊŎƭŜǎϯ tǊƻƎǊŀƳΦ L ŦŜŜƭ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ L Řƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ L Ǝƻǘ 

ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻΧ ōǳǘΣ ƳƻǎǘƭȅΣ L Ƴǳǎǘ άǇƛƴŎƘ ƳȅǎŜƭŦέΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎƛƊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aƻǎǘƭȅΣ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄΣ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƘǳǊŎƘτDƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ  

aȅ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ǘǊƛǇ ǘƻ /ǳōŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ όL ƪƴƻǿΗ /ǳōŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗύ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ //{ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ Dƭƻōŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ŀǘ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ƘƻƭŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎΦ  aǳŎƘ [ƻǾŜΣ .ŀǊō 

 

IŜƭƭƻ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ 

{ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ŀƴŘ ŀƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ wǳǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀ ŬǾŜ-ŎƘǳǊŎƘ 

ŎƭǳǎǘŜǊ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦΥ .Ǌȅŀƴǎǘƻƴ ¦/Σ 

±ƛƭƭŀƎŜǎ ¦/Σ /ŜƴǘǊŀƭƛŀ ¦/Σ ½ƛƻƴ-²Ŝǎǘ ¦/ ŀƴŘ YƛǊƪǘƻƴ ¦/Φ IŜǊŜ L 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ŀǎ L ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ Ƴȅ ŎŀƭƭƛƴƎΦ !ǎ .ŀǊō ǎŀƛŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊ 

ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜǝƳŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΗ tŜŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

YŀǊƭŜƴŜ  

 

{ŜƴƛƻǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ - tŀǳƭ {ǘŜǿŀǊǘ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ōƛƴƎƻΣ ŎŀǊŘǎΣ ōŜŀƴōŀƎ ōŀǎŜōŀƭƭΣ 

ŀǊƳŎƘŀƛǊ ȅƻƎŀ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭŀΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ !ōƻǳǘ ŦƻǳǊ 

ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ 

ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀǊƪǎ .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ 5ƻƴƴŜƭƭȅ aǳǎŜǳƳΣ LŎŜ 

/ǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ IŜƴǎŀƭƭΣ {ǘΦ WŀŎƻōǎ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ !ƴƴŀ aŀŜΩǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ 

ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΤ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŝŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 

ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ мΥллΦ CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ Ŏŀƭƭ tŀǳƭ ŀǘ  

рмф-пон-ллплΦ  

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ wŜǇƻǊǘ - [ƛǎŀ aƻǊǊƛǎ 

DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ  

ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǇŜŀŎŜΣ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜƴΦ  

-[ǳƪŜ нΥмп-  

aŀȅ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ  

aŀȅ /ƘǊƛǎǘ ƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ǿŀȅΣ  

aŀȅ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ŜƴŦƻƭŘ ȅƻǳ   

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ 

άIŜǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳǎΧΦέ 

рмфΦстоΦпуло ŜȄǘ нлп 

ǿŜǎƭŜȅƪƴƻȄǇŀǎǘƻǊŀƭŎŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

р 
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/ŀƭƭ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ - /ŀǘƘƛŜ .ŀƴƪǎ 
²9 b995 ¸h¦ !b5 ¸h¦w a!b¸ ¢![9b¢{ΗΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƘŜǊŜ ŀǘ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  

aŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ hǊ ǝƳŜ ǘƻ ǳǎƘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

aŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ  ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎƘƻƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƛƴƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΣ ƻǊ ƘŀƴŘ ƛǘ ǘƻ [ƛǎŀ aƻǊǊƛǎ ƻǊ /ŀǘƘƛŜ .ŀƴƪǎΦ  

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇŜǊǎƻƴΦ aŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ нлмфΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǘƘȅ DǊŀǎōȅ ƻǊ 
/ŀǘƘƛŜ .ŀƴƪǎΦ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜς ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

wŜŀŎƘƛƴƎ hǳǘς ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴς ŜƴǎǳǊŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎΩ tǊƻƎǊŀƳ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜς ǎǳǇǇƻǊǘǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳǎ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀƭς ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜΣ tǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
!ǊŎƘƛǾŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  

/I99{9 {![9{ 
bƻǾΦ нрǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ǾŜƴǘǳǊŜΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŘŀǘŜ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ м-р ǇƳΦ 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ hǳǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-/ƻƭŘ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄΦ  

YbL¢¢LbD 9[±9{ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻǳǊ aƛǧŜƴ ¢ǊŜŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ 
Ƴƛǧǎ ƪƴƛǘ ōȅ ƻǳǊ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ŜƭǾŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƛǘΣ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƻƻƭΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻΣ ǘŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿŀǊƳ ǎƻŎƪǎΦ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ hǳǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-/ƻƭŘ 
ƳŜŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

LƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ¦ǇŘŀǘŜ - aŀƭƭƻǊȅ .ǊŜƴƴŀƴ 

¢ƘŜ ŀŘ ƘƻŎ LƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛŘŜ tŀǊŀŘŜ όWǳƭȅύΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳ 

ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ό{ŜǇǘ олύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

Ŧŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ 

ǊŀŎƛŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ [D.¢vL!н{ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

нύ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 

оύ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ YƴƻȄ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ 

ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΣ ƭŜǘ 

ǳǎ ƪƴƻǿΗ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴΦ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ aŀƭƭƻǊȅ .ǊŜƴƴŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƻǊ ȅƻǳ ƛŦ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ [ŀǳƴŘǊȅ [ŀŘȅ - aŀǊƎŀǊŜǘ wȅŀƴ 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜΥ aŀǊƎŀǊŜǘ wȅŀƴ Ƙŀǎ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŘǊȅ ƭŀŘȅ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎΗ 

!ƴȅǝƳŜ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎΣ ŘƛǎƘ ŎƭƻǘƘǎΣ ƻǊ 

ǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǿŀǎƘƛƴƎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭŀŘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǘ рмф-нлл-

лпнлΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀǳƴŘǊȅΗ 

aƛǎǎƛƴƎ !ǇǊƻƴǎ - aŀǊƎŀǊŜǘ wȅŀƴ 

hǳǊ ƭƻǾŜƭȅ Y{{ ŀǇǊƻƴǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƳƛǎǎƛƴƎΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƭǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜΣ 

ŀƴŘ ōƭǳŜ ŀǇǊƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǊƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘŀǇƭŜ 

ƻŦ ƻǳǊ Y{{ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎŀǊŜǘ 

wȅŀƴ ŀǘ  

рмф-нлл-лпнл ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ YŜǧƭŜ - wƛŎƘŀǊŘ ¸ŀƪŜ 

²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ YŜǧƭŜΣ ƛŦ  ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛŎƘŀǊŘ ¸ŀƪŜ  ǘƻ ǎŜŜ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ 

ǎƭƻǘǎΗ   
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{ƴƻǿ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦŀƭƭΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗ   

 ! ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ Ǉǳǘǎ ƛǘǎ ōŜǎǘ Ŧƻƻǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ !ǎ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y{/ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎƻ ƳŀƎƛŎŀƭΦ  

 ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǇŀǎǘΣ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ƛǎ Ƴȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƳŜΣ 

ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ōŀȊŀŀǊǎΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Y{/ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻȅŦǳƭ ŦŀŎŜǎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

²ƛƴǘŜǊ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘǎ  

CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ ŀǘ тΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ му CŜōǊǳŀǊȅ м aŀǊŎƘ м 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ IƻǇŜΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ŀǘ ммŀƳ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ! {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ IƻǇŜ ƻƴ ²ŜŘΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ р ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƻũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƭƛƊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ άDƻŘ {ƻ [ƻǾŜŘ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘέΦ  
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Upcoming Events 

5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΣ ммŀƳ ǘƻ оǇƳ  

²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

.ŀȊŀŀǊΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ŘŜŎŀŘŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōŀƪŜ ƎƻƻŘǎΣ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦǊƻȊŜƴ ŦƻƻŘǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ŦŀǎƘƛƻƴ ōƻǳǝǉǳŜΣ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ 

ǾŜƴŘƻǊǎΦ   

Iƻǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ 

ŎŀŦŞ όƭƛƳƛǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΣ  ŀǘ уǇƳ 

{ƛƴƎ bƻǿŜƭƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜƎƛƴǎ ƘŜǊŜΗ DƭƻǊƛƻǳǎ ƎƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ 5ŜƴƛǎŜ tŜƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄ 

ŎƘƻƛǊǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ IƻƭƻǿƛǘȊ ŀƴŘ ōŀƴŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ 

{ŎƘǳŜǎǎƭŜǊΦ у ǇƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΦ!Řǳƭǘ ŀƴŘ 

ǎŜƴƛƻǊǎ ǝŎƪŜǘǎ ϷнлΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϷмрΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ с-мн ϷрΣ ŀǘ 

!ǩŎ .ƻƻƪǎΣ [ŀƳōŜǘƘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΣ ¢ǳŎƪŜȅ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 

ŀƴŘ  ²ŜǎƭŜȅ-YƴƻȄΦ  

tǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊƭȅΗ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǎŜƭƭƻǳǘΗ 

  hǘƘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ 

у 


